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PREFACIO

A sensacio de ndo ter nenhum poder sobre pessoas e acontecimentos €, em
geral, insuportivel — gquando nos sentimos impotentes, ficamos infelizes. Ninguém
quer menos poder; todos querem mais. No mundo atual, entretanto, € perigoso parecer
ter muita fome de poder, ser muito premeditado nos seus movimentos para conguistar o
poder. Temos de parecer justos e decentes. Por conseguinte precisamos ser sulis —
agraddveis porém astutos, democriticos mas nio totalmente honestos,

Este jogo de constante duplicidade mais se assemelha i dinfimica de poder que
existia no mundo ardiloso da antiga corte aristocritica. Em toda a histéria, sempre
houve uma corte formada em tomo de uma pessoa no poder — rei, rainha, imperador,
lider. Os cortesdos gue compunham esta corte ficavam numa posicio muito delicada:
tinham de servir acs seus senhores, mas, se a bajulagio fosse muito dbvia, os outros
cortesios notariam e agiriam contra eles. As tentativas de agradar ao senhor, portanto,
tinham de ser sutis. E até mesmo os cortesdos hibeis e capazes de tal sutileza ainda
tinham de se proteger de seus companheiros que a todo momento tramavam tird-los do
caminho. Enquanto isso, supunha-se que a corte representasse o auge da civilizagio e do
refinamento. Desaprovavam-se as atitudes violentas ou declaradas de poder; os
cortesios trabalhavam em siléncio e sigilosamente contra aquele entre eles que usasse a
forca. Este era o dilema do cortesfo: aparentando ser o praprio modelo de elegineia, ele
tinha a0 mesmo tempo de ser o mais esperto e frustrar os movimentos dos seus
adversdrios da maneira mais sutil possivel. Com o tempo, o cortesio bem-sucedido
aprendia a agir sempre de forma indireta; se apunhalava o adversdrio pelas costas, era
com luva de pelica na mio e, no rosto, o mais gentil dos sorisos. Em ver de coagir ou
trair explicitamente, o cortesio perfeito conseguia o gue gueria seduzindo, wsando o
charme, a frande e as estratégias sutis, sempre planejando wirias agbes com
antecedéncia. A vida na corte era um jogo intermindvel que exigia vigilincia constinte e
pensamento titico. Era uma guerra civilizada,

Hoje enfrentamos um paradoxo peculiarmente semelhante ao do cortesior tudo
deve parecer civilizado, decente, democritico e justo. Mas se obedecemos com muita
rigidez a essas regras, se as tomamos de uma forma por demais literal, somos
esmagados pelos gue estio ao nosso redor e que nio s4o assim tio wlos. Como escreveu
o grande cortesiio e diplomata renascentista, Nicolauw Maguiavel, “0 homem gue tenta
ser hom o tempo todo esti fadado & ruina entre os intmeros oulros que nao sio bons™. A
corte se imaginava o pindculo do refinamento. mas sob a superficie cintilante fervilhava
um caldeirio de emogbes escusas — ganfincia, inveja, luxtiria, 6dio. Nosso mundo,
hoje. igualmente se imagina o pindculo da justica, mas as mesmas feias emogoes
continuam fervendo dentro de nds, como sempre. O jogo € o mesmo. Por fora, vocé
deve aparentar que € uma pessoa de escripulos, mas, por dentro, a ndo ser que vocé seja
um tolo, vai aprender logo a fazer o que Napolefio aconselhava: calgar a sua mio de
ferro com uma luva de veludo. Se, como o cortesido de idos tempos, vocé for capaz de
dominar a arte da dissimulacio, aprendendo a seduzir, encantar, enganar e sutilmente
passar a perna nos seus adversirios, vocé alcangard os pincaros do poder. Vai conseguir
dobrar as pessoas sem que elas percebam o que vocé esti fazendo. E se elas nio
percebem o que vocé estd fazendo, também ndo ficario ressentidas nem lhe oferecerio
resisténcia.  Para algumas pessoas, a idéia de participar conscientemente de jogos de
poder — nio importa se de forma indireta ou nio — parece maldade, pouco social, uma
religuia do passado. Elas acreditam que podem optar por ficar fora do jogo,
comportando-se como se nio tivessem nada a ver com o poder. E preciso cuidado com
pessoas assim, pois embora exteriorizem essas opinides, com freqiiéncia sio as maiores
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